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La seance est ouverte a 14 heures 15 sous la présidence de Madame GROSPERRIN. Le quorum
est atteint.

|I. Affaires délibérées

1, Désignation du secrétaire de séance

Monsieur BADOUARD est désigné secrétaire de séanca.

r & Approbation du compte-rendu du Conseil d’Administration du 21 septembre 2023

En l'absence de remarques, le compte-rendu ast approuvé a 'unanimité.

3. 2024-1 Approbation du budget primitif 2024

Monsieur DROZD précise que lobjet de ce peint est de revenir sur les évolutions intervenues
depuis I'examen de la maquette budgétaire et le débat d'orentation budgétaire en décembre
dernier.

Madame PITTET indigue que le budget primitif est soumis a Finstruction comptable M49, et est
assujetti & lIa TVA, Les montanis sont donc présentes hors-taxe. En outre, le budget est voté au
niveau de ses chapilres.

L'arréte des comples de |la pramiére annéa d'exercice de la Régle n'est pas encare disponible, par
cansequent le budgel primitif ne les intégre pas. Les résuliats du budget 2023 seront repris aprés
Iz vole du compte administratif, en juin,

En ce qui concerne les recettes d'exploitation, aucun changement n'est intervenu depuis le débat

d'onentation budgétaire. Les prévisions reposent sur un volume d'eau de 71,5 milkons de métres

cubes pour l'année 2024, pour un atterrissage réel estimé a 72,3 millions. Les recettas sont donc

attendues a hauteur de 92,25 milkons d'euros, plus 30 millions d'euros de par fixe. Les travaux

fdacturabl&a et les produits accessoires constituent les receltes propres, pour prés de B millions
‘euros.

Les racaties de fonctionnement d'exploitation incluent les recellas perguas pour comples de tiers :
assainissement (recettes reversées a la Métropole) et Agence de I'Eau, Soit un total de
123 millions d'euros prévus,

Les recettes hors ventes deau correspondent aux travaux facturables, estimés & 3.5 millions
d'euros pour 2024, Les autres produits accessoires regroupent les mulations annuelles, estimées
a 43 P00 pour 1,68 million d'euros de recelles, les receltes lides au rdle de facturier pour comple de
iers qui devraient rester stables & 675 000 euros, et les autres produits accessoires a hauteur de
200 000 auros.

Au total, les recettes (réelles et d'ordre) s'élévent & 246,225 millions d'euros.

Pour ce qui est des dépenses d'exploftation, les charges de personnel sont toujours estimées a
partir d'une cible de 433 posies fin 2024, en incluant le recrutement de 34 personnes au centre
d'appel @l la création de 9 postes par ailleurs, soit 43 personnels supplémentaires, Les charges de
personnel devraient ainsi représenter 28,7 millions d'euros.

Les charges a caraclére gengral onl connu quelques &volulions depuis le débat d'orientation
budgétzire. Elles s'élévent a 134 millons d'euros, dont 86 milllons de reversements et 48 millions
d'euros de depenses propres. La redevance prélévement due & I'Agence 'Eau ne s'impute plus
dans ce chapitra depuis la 1% janvier.
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Les déepenses propres a lactivité de la Régie représentent donc 48 millions d'euros. Le poste
slectricité a bénéficié d'une baisse sensible suite a la conclusion d'un avenant avec EDF, de 85 &
4 5 millions d'euros. Pour les autres postes, les réactifs représentent toujours un codl estime a
200 000 euros HT grace a ka qualité exceplionnelle de la ressource. Les achats d'eau s'élévent a
1.9 million d'auros.

Pour ce qui est de la distribution, l'entretien du réseau et les reparations de fuile sont toujours
estimés a 6,9 millions d'euros. Les dépenses pour les analyses d'eau, y compris celles imposaas
par 'ARS el celles relevant de l'autosurveillance par la Régie, sont de 1,5 million d'euros, Par
ailleurs, depuis le débat d'orientation budgétaire, un million d'euros a été ajoute aux dépenses da
refection de voirie pour le domaine privé. Un marché est en cours de notification. Le cadre dachat
m'elail pas connu en 2023, par conséquent ces travaux ont pris du retard.,

Les sutres dépenses du chapitre 11 se declinent comme suit pour le cycle de production :

# achals ;1,6 million d'aurcs ;

& sous-traitance technigue © 7 million d'ewros |

& &ludes et recherche | 1,7 millian dauros,

e marché SIEVA hors achats d'eau : 800 000 euros.

Le marche “catalogue” conclu avec Veolia (fournitures el prestations) représente 2.2 millions
d'euras inscrits dans la seclion d'exploitaton.

Monsieur DROZD rappelle que ce marché a été souscnt en fin d'année 2022 pour acquérir loules
les fournitures nécessaires au fonctionnement du service, ainsi que les prestations de
maintenance des éguipemeants. C'est un marché unigue qui couvre I'ensemble du processus de
distribution. afin de permettre une optimisation financiére sur de grandes familles d'achals.

Monsieur CHAMBON demande des precisions sur les dépenses liées a la réfection de chaussee
métropolitaine facturée par la Métropole. pour 3 millions d'euros.

Monsieur DROZD expliqgue qu'll s'agit de réaliser des reparations quand il y a eu de la casse. La
Mélropole a mis en place un circuit de déclaration des fravaux réalizés par les concessionnaires,
Les concessionnaires remettent en état provisoirement les chaussées aprés les travaux, puis la
voinie procede & la remise en élat définitive. Celte opération esl refacturée a la Régie. Plusieurs
concessionnaires, dont la Régie. ont demandé la possibilité de réaliser des réfections définitives
dans la durée du chantier. La réponse est plutdt favorable, mais ce n'est pas acquis. Une forma de
labelfisation des entreprises Glulaires des marchés de travaux pourrait étre envisagée. Ne pas
avoir & inlervenir & nouveau plusieurs mois aprés le chantier initial constitue déja une premiére
évolution positive. Sachant gue quand il s'agit de malériaux complexes, il est préfdrable de recourir
a un prestataire spécialisé,

Madame CROIZIER remarque gue des experiences précaédenies de réfeclion réalisees par des
concessionnaires n'ont pas &été concluantes, ¢e qui a condult la Métropale a reprendre la main.
Cela a abouli 2 des chantiers de réfection mal réalisés,

Monsieur DROZD est d'accord, la labedlisation semble un bon compromis de ce paint de vue,
Madame BOFFET partage ce point de vue,

Monsieur DROZD ajoute que des possibilités de dérogation ont été introduites dans le réglement
de voirie..

Monsieur CHAMBON entend qu'll y a des contrainles lechniques, mais le principe de travaux
provisoires suivis de travaux définitife est ndanmoins choguant.
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Madame PITTET ajoute que le marché de transition de la téléreléve induit en oulre des achals
significatifs en matiére de 51, soit 3,4 millions d'euros, auxguels s'ajoutent 4,8 millions d'euros pour
le marcheé de transition de [a refation usager et 800 000 euros pour Ihébergement informatique &l
linfogérance hors marché de transition.

Les autres dépenses significatives du chapitre 11 sont les suivantes

vehicules @ 1.2 million d'euros ;

aditions el affranchissemsant : 1,4 million d'euros ;

eniratian et maintanance des auvrages, batiments, at véhicules : 3 millions d'euros |
mipits el laxes ; 2,6 milions deuros ;

études AMO, dont réorganisation et VOX : 1.4 millkon d'euros ;

formation : 700 000 euros ;

locations mmaobilidres et charges - 700 000 euros.,

a8 8 F KRB

Monsieur ANGELETTI demande & combien s'élévent les dépenses de papler.

Monsieur DROZD précise que la Régie produit moins de 5 tonnes de documents papier par an, ce
qui est peu. Les ediions el affranchissements représentent 1.4 milkon d'euros, Ce point sera
precisé dans l'analyse environnementals,

Madame PITTET expliqgue que les modifications intervenues depuls le debal dorentation
budgataires correspondent aux paints suivants :

& prevision de dépensas d'électricité en baisse de 4 millions d'euros |

s ajoul d'un million d'euros pour la voirie privée, avec le cadre d'achat prévu sur 2024 et le
ratirapage 2023 ,

¢ ajout d'une dépense complémentaire de 300 000 euros sur le marché dAMO “VOX™ pour la
mise en place d'Efluid, qui reste dans le cadre du marché ;

» redjustement des depenses d'entretien réseau, soit 800 000 euros supplemenltaires

o changemenl de chapitre du reversement de la redevance prélévement a 'Agence de 'eau,
du chapitre 11 au chapitre 14, suite a la publication de la nouvelle nomenclature M49
applicable au 1% janvier 2024.

Au total, les dépenses inscriles au chapitre 11 sont en baisse de 6 millions d'euros par rapport aux
eléments présentés lors du débat d'orientation budgétaira,

Le chapitre 14 (attenualion de produits) reprend les trois redevances reversées a 'Agence de
l'eau, pour 36 millions d'euros. Les aulres charges de gestion couranta (chapitre 65) reprennent
une partie des dépenses informatigues, notamment les redevances dutiisation, ainsi que les
admissions en non-valeur et les indemnités et frais de mission des élus. Le chapitre 66 cormespond
aux charges financiéres, ¢'est-a-dire aux emprunts de la Métropole, pour 300 000 euros. Las
charges exceptionnelles (chapitre 67) incluent l'ensemble des subventions d'exploitation et
d'investissement. Le chapitre 67 représente 2,9 millions d'euros dans son ensembbe,

Les dotations aux amorfissements et provisions (chapitre 68) nont pas évolué depuis le débat
d'orientation budgétaire, et le poste consacré aux dépenses imprévues (chapitre 22) représenta
loupours un milkon d'eurcs,

Les opérations dordre &t fransfert enlre seclions (chapitre 42) incluent les dotations aux
amortissements, pour la Meétropole et les biens propres de la Régie. Soit un total de 16 millions
d'euros.

Enfin le virement & la section d'investissement (chapitre 23) correspond au solde entre les recettes
et les dépenses, el s'ééve a 23.5 milkons d'euros,
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Madame SIBEUD en conclut que la totalité de ce solde est transférée vers la section
d'investissement.

Madame PITTET précise que e chapilre 23 eslt prévisionnal, il ne s'exécute pas. La décision ast
prise au momaent de l'affectation, en fin d'exercice. A ce stade, il ne s'agit que d'une prévision,

Les dépenses d'exploitation sont équivalentes aux recettes, soit 246 425 millions d'euros.
L'autofinancemenl correspond au virement 4 la seclion dinvestissement, plus les dotations
d'amortissement, moins I'amortissement des subventions, soit environ 35 millions d'euros prévus
en 2024,

Madame CROIZIER demande ce qu'il en est de Matterissage 2023,

Madame PITTET répond que les chiffres ne sont pas encore finalisés, mais 'excédent devrait
permetire d'annuler I'emprunt et de financer une bonne partie des travaux prévus en 2025.

Madame SIBEUD remargue gu'll est d'usage de présenier un atterrissage prévisionnel avec |2
budget previsionnel,

Mansieur DROZD le confirme, mals cette année est pariculiére.

Madame PITTET souligne gu'a ce jour elle n'est pas en mesure de présenter des chiffres définitits,
en raison de la specificité da la premiere année dexarcics,

Madame SIBEUD I'entend, cependant c'est une information essentielle pour apprécier le budget.

Madame PITTET indigue gu'a ce stade, le resullat est estime a 30 milions d'euros d'excédent an
exploitation, et 5 millions en investissements, Il ne s'agit cependant pas de chifires definitifs.

Monsieur DROZD ajoute que le deficit de 7 millions d'euros en investissement du budget annaxe
de l'eau est absorbe. A linverse, le budget annaxe de I'eau dégagé un excédent de 4.8 millions en
fonctionnement.

Far conseguent, sur 'année, |a consommation de I'avance remboursable de la Matropola atteindra
une dizaine de millions d'euras sur 54,

Madame SIBEUD demande quelles sont les relations financiéres encore en place avec la
Metropole,

Monsieur DROZD répond que les emprunts ont été transférés et repns. |l reste les conventions de
mise 4 disposilion de service adoptées par le consell métropolitain sur les services fonciers, les
senvices informatiques, et Ia taxe fonciére. Le résultat et les emprunts ont &ta repris.

Madame PITTET rappelle qu'il resie également 'assainissement.

Monsieur ANGELETTI confirme que les actes de création de |a Regie sont fous soldés.

Madame PITTET indigue que les dépenses dinveslissement s'appuient sur les anciens travaux
porieés par le budget annexe de l'eau, ceux de 'ancienne D3P, el les besoins emergents de la
Régie. La maitrise d'ceuvre interme est immabilisée & hauteur de T % des travaux internalisés, Les
restes a réalisar au Ulre de 2023 représenteront 10 millions d'euros, &t seront repris au budget
supplémentaire aprés vote du compte administrati.

Les depenses de la section dinvestisserment sont reparlies enlre les chapitres 20 {immaobilisations
incarporelles), 21 (immaobilisations corporeiles), et 23 (immobilisations en cours).
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La principale diférence intervenue depuis le deébal d'orientation budgétaire concerne les
canahsations, dont le montant a eteé réduit de 5 millions d'euros. Les dépenses d'équipemeant pour
2024 atteignent ainsi 48 millions d'euros, auxquels s'ajouteront les restes a réaliser 2023 a hauteur
de 10 millions environ.

Les APICP ont & mizes a jour a 'sutomne, au moment de la décision modificative, et les crédits
da paiement 2024 sont inserits au budget 2024 pour les projets usine de la Papa, TE Mord, T9,
T1D, 51 usager, sécurisation de 'alimentation en eau potable de Vénissieus,

Madame CROIZIER demande si les ravaux de fillrage ont ale refacturés.
Madame PITTET le confirme.

Madame CROLZIER demande qusalle participation sera sollicitée de la Métropole au titre de la
DMOLU,

Madame PITTET précise que la somme est de 2 millions d'euros, plus 500 000 euros pour les
voies lyonnaises.,

Monsieur DROZD précise que la Rége paie Z milions d'euros au titre de linvestissement pour
laccompagnement des prejets DMOLU, dont 500 000 euros pour accompagnement des voies
lyonnaises, A ce jour, il Ny a pas de mécanisme de financement de la DMOU pour ces opérations.
Il v a une participation dans le cadre du Sytral, et une convenlion a été passée avec
l'assainissement.

Madame SIBEUD demande quel élail le mode de fonclionnement avec Veolia.
Monsieur DROZD n'est pas en mesure de répondre, il se renseignera,

Madame SIBEUD remarque qu'il n'y a pas de raison que la Métropole ne prenne pas en charge
les travaux correspondant a ces projets.

Monsieur CHAMBON rappelle que sur les 38 km de réseau refaits en 2023, 35 correspondaient a
des commandes.

Monsieur DROZD explique gque Véolia réalisait des travaux d'accompagnement de chantiers
DMOU, avec remboursement de la Metropole. La DMOU bénéficiail. sur le budget annexe de
leau, d'une enveloppe budgétaire pour financer les travaux de dévoiement qu'elle réalizait an tant
que mailrise d'ouvrage déléguée,

A ce jour, c'est le prix de l'eau qui finance les chantiers de dévoiement DMOU. Léveluton
envisagees est de trouver des accords avec la DMOLU pour définir une quote-part, a l'instar de ceux
en place avec le Sytral. A ce jour, les discussions n'ont pas abouti.

La présidente remarque que les négociafions qui seront initidées avec la DMOU engageront
egalemeant le vola! assainissemeant.

Madame PROST demande si le service peut refuser la discussion.

Monsieur DROZD indique qu'a ce jour elles n'ont pas abouti, il n'y a pas de refus. Dans le cadre
d'un projet DMOLU, si un dévoiement est conséculif @ un aménagement de la voirie, la Reégie
devrail en principe en supporter la charge entiére en tant gqu'occupante a fitre précaire du sous-sol.
Linterét du service public de I'eau est néanmoins de récupérer ces sommes dans oule la mesure
du possibla, Clest le sens des discussions technigues qui commencent en ce moment.

Villeurbanne, e 17 fdvrier 2024 ]
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La présidente souligne que les sommes en jeu sont importantes sur 'assainissement. C'est un
sujet ancien, qui sera complexe & solder. Les discussions a venir sur ['eau potable auront des
conséquences sur celles concernant l'assainissement, La Régie est kgitime a soulever celie
question, mais les discussions & venir sur l'eau potable en susciteront d'autres au sujel de
Fassainissament.

Monsisur CHAMBON rappelle que deux modéles sont possibles @ ou bien l'impdt alimente une
partie du budgel, ou bien I'eau pale Meau. |l serait dans lintérét financier de la Régie de conclure
un accord avec le Sytral, mais en toute logique, il est plus cohérent que |'eau paie l'eau, plutdt que
de faire reposer en partie le financemeant sur 'impdt.

Madame GROSPERRIN confirme que c’est un sujet qui devra étre traite.
Monsieur DROZD propose de le suivre dans le cadre des commissions

Madame PITTET indique qu'il n'y a pas eu dévolution concernant la dette depuis le débat
d'orlentation budgétaire. Lin emprunt est prévu en recetie dinvestissament, qui sara enleve lors de
Fadoption du budgel supplémentaire avec l'affectation du résultal 2023, En 2024, il n'y aura donc
pas demprunt, mais il faut commencer & réfléchir sur ceux & venir pour financer les fulurs
investissements. Des contacts seront pris avec les banques a ce sujet pendant Fannée, afin de
delerminer quels montanis pourraient élre souscrts, dans quelles conditions, el sl sera
nécessaire de prévoir une garantie de la Metropole.

Il n'y a plus d'avance de irésorerie de [a Matropole, elle a été remboursée an décambre 2023. A ce
jour, la lrésorerie est gérée de facon autonome, et une délibération portant sur la detle el la
trésorerie sera présentée lors d'un prochain Conseil d'administration, afin de mettre en place les
lignes de frésorerie.

La section dinvestissement du budget 2024 représente 59,5 millions d'euros.

Madame CROIZIER demande commenl le montant des dépenses dinvestissemant a élé ramena
de 80 4 54 millions d'euros entre les BP 2023 el 2024,

Madame PITTET rappelle que le compte 10 (emprunts et dettes assimilaes) inclul 7.7 millions
d'euros corespondant au déficit dinvestissemeant du budget annexe annual de l'eau. En outre, en

2023, le chapitre 23 était gonflé pour équilibrer la recette totale de la dotation initiale de 50 millions
d'euros de la Métropole, versée en une fois,

Madame SIBEUD remarquea qu'll serait ulile de disposer de comparaisons avec la situation d'avant
2023,

Monsieur ANGELETTI confirme que ces élémenis seront fournis.
Monsieur DROZD étudiera les données susceplibles d'élre transmises.,

La délibéralion est approuvee par 2 voix powr, 2 abslentions, 4 voix contre,

4. 2024-2 Mise a jour du tableau des effectifs

Maonsieur DROZD indigue gue |'effectif présenté correspond aux elements discutés lors du débat
d'orientation budgétaire, soit 433 postes dont 34 pour le centre d'appel et 15 contrats d'alternance.
11 postes sont en oulre créas pour répondre a des besoins spacifiques

s 1 déldgué 3 ia slreta ;
e | chargé de gestion patimeing lechnique ;
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2 techniciens enquéteurs ;

2 anticipalions de deépart a la retraite ;

1 technicien garde environnement sur le champ caplant ;
1 chef de projet pilotage financier ;

1 chargé de projet réalisation travaux réseaux ;

1 consailler relations usagers |

1 responsable comptabilité,

L'éguipe de gardes du champ caplant comptait 8 personnas il v a quelques annéas, |'effectif est
aujourd'hui de 5. En paralléle 2 postes sont supprimés, soit un technicien mécanicien chaudronnier
et anticipation d'un départ a la retraite prévu au cours de I'année.

Madame REVEYRAND demande pourquoi leffectil de gardes du champ captant est passé de 8 a
B.

Monsieur DROZD explique gue les gardes assurent, @également, oulre le gardiennage, la mise an
place du plan de gestion du champ captant. Il s'avére que pendant I'été notamment, Neffectif de 4
ne suffil pas pour assurer ks rotations. La moindre absence pose probléme, En outre, suite a un
arrél maladie, une personne est soumise a des restrictions sur certains travaus.

Madame FRAISSE ajoute que leffectil élail de 8 avant 2015, Depuis qu'll a 21¢ rédull, ceraines
missions ne peuvent plus étre assurées et sont sous-traitées. Lobjectif est donc d'augmentar
leffactif pour ameliorer le service rendu, notamment en termes de fréguence de |a surveillance.

Monsieur CHAMBON en conclut que l'année 2022 n'est sans doute pas la bonne référence pour
les comparaisons, Far ailleurs, outre 'effectif lui-méme, il v a beaucoup de postes de type support
parmi les créations, et assez peu de postes de lerrain,

Mme GROSPERRIN rappelle que les postes opérationnels étaient situés dans Eau du Grand
Lyon, el onl &té fransféras, Les services supporls onl eux elé créeés, il est donc logique que les
nouveaux postes correspondent a catte partie.

Monsieur CHAMBON remargue que le centre usagers compte un effectif total de 100 pesonnes,
alors quil éait question d'eaviron 40 salarids.

Mansieur DROZD rappelle que le service usagers compte déja 65 salariés. La proposition vise a
en recruter 35 supplémentaires, pour internaliser le centre d'appel, L'effectif actuel correspond a
facoueil Pard-DieulVillette, au service facturation, & l'analyse des alarmes, aux techniciens de
travaux usagers, aux grands compies, et a la relation usagers. Soit une soixantaine de personnes.

Monsieur CHAMBON remargue que les techniciens de relation usager n'ont peut-étre pas
vocation & étre inclus dans ce périmétre.

Monsieur DROZD rappelle qu'ils sont en contact direel avec les usagers, el que Véolia avail
constaté que les sortir entrainait une degradation de la qualité de service. De fait, aujourd’hui, une
partie du service usager esl de nature technique.

Monsieur CHAMBON demande o0 se situe le service en charge de [lindividualisation des
compteurs.

Monsieur DROZD répond qulil appartient au service travaux. Il v a sans doute des &volutions a
envisager, mais | faul tenir comple des specificites des différents méliers. Une réflexion sera
menege sur I'eéventuelle mise en place d'une entité branchement/comptage a coté du réseau et des
auvrages,
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Monsieur CHAMBON demande si cas questions seront eludiees dans des commissions dédiées.
Monsieur DROZD signale gue le prestataire qui accompagnera la Régie pour la réorganisation
vient d'éfre choisi. Des temps de présentation ef de réflexion avec le CSE el le Conseil
d'administration sont prévus dans ce cadre.

Madame CRODIZIER demande guelles sont les échéances.

Monsieur DROZD indique que l'cbjectif est de pouvoir proposer une structure avec 8 directions
d'ici leté. Chague directeur élaberara alors un organigramme pour la fin de 'année, en vue d'une
mise en ceuvre en 2025,

Madame SIBEUD remarque qu'il tait envisageable d'attendre la fin de cette rdorganisation pour
créer les 11 postes.

Monsieur DROZD expligue qu'il a décide de créer ceux gui élaient dés a présent nécessaires.

Madame SIBEUD rappelle gue l'un des objectils de la réorganisation @st une simplification de la
direction, et demande guelle est la cible en matiére d'eévolution des effectifs.

Monsieur DROZD répond qu'a ce jour son bui est d'identifier les suparpasitions et manques. || est
trop Wt pour en dire davantaga.

Madame GROSPERRIN considére qu'il n'est pas encore temps d'en discuter.

Madame SIBEUD esl davis quil v a cerfainement des possibilités doplimisation via cette
réorganisation.

Madame GROSPERRIN souligne que |'objectf n'est pas de procéder a une réduction de ["effectif,
mais d'ameliorer le service.

La délibération est adoptée par 12 vaix pour, 1 abstention, 3 voix contra.

5 2024-3 Approbation et autorisation de signer la convention Arvalis

Madame MESSER-FATOUX indique qu Arvalis est un organisme de recherche appliquée agricole,
qui constifue un référent technigue pour les agriculteurs, les filieres, et les pouvoirs publics. La
Régle souhaite développer des oulils de modélisation des sols pour évaluer les effels
environnementaux des systémes agricoles sur I'eau. |l est nécassaire pour cela de disposer d'un
modéle et de données, La Régie a un modéle, et Arvalis est en mesure de fournir les données qui
permetiralent de le paramétrer. C'est la motivation du contrat de collaboration de recherche afin de
partager grawitement ces données. La Reégie s'engagera en retour a imiter leurs ulilsations, & ne
pas communiguer sur les résuliats et informations dérivéeas sans autorisation d'Arvalis, 8 ne pas
axploiter commercialement ces donnges, et a ne pas les communiquer a un iers sans aulerisation
d'Arvalis. Arvalis sera présent dans les comités de pilotage et techniques,

Le contral porte sur le partage des données issues de l'expérimentation de suivi lysiméirique,
c'est-a-dire de 'évolution de I'eau dans les sols. Le partage propose est gratuit,

La présidente précise qu'Arvalis est un institul de recherche, EGPL bénéficiera donc dune
cooparation de recharche,

Madame SIBEUD demande si la Mélropole dispose également d'une convention
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Mme GROSPERRIN répond gu'elle a une convention avec I|NRAE, mais n'est pas en mesure de
& prononcer pour Arvalis.

Monsieur CHAMBON demande si Arvalis dispose de ses propres équipes, ou sollicite des
chercheurs d'autres structures.

Madame MESSER-FATOUX suppose qu'Arvalis agrége des données produites par d'autres
structures

La delibération est approuvée a l'unanimite,

B, 2024-4 Approbation et autorisation de signer la convention de partenariat avec
I"Agence d'urbanisme - Programmee partenarial 2024

Mme GROSPERRIN rappelle gue ces éléments avaient été présentés au préalable.

Madame GABILLET explique que |a Conseil d'administration a approuve ['adhésion a Agence
d'urbanisme pour 2024 en septembre demier. LAgence est une ressource territoriale & mission
dintérét general, qui suit les évolutions whbaines et padicipe a I'harmonisation des politiques
publigues. Il est par conséquent pertinent de travailler avec elle an matiére de préservation de la
ressource et d'acceés a I'eau pour tous, dans la mesure ol la coordination des politigues publigues
esl particuligrement importante dans ces domaines

En 2024, le programme de collaboration avec I'Agence porte sur 3 thémes, pour un voluma total
da 45 jours d'interventon.

Le premier axe de travail porte sur Faccompagnement du schéma directaur d'alimentation en eau
polable. Ce dernier vise & se projeter en 2035 et 2050 en matiére de consommation d'eau, et
d'adapter les infrastruclures en conséquence. Il est nécessaire pour cela de disposer de
perspectives sur les evolulions de la population et des aclivités économiques du territoire.
L'Agence d'urbanismes ast en situation de fournir ces élements. Ce travail est déja engage, et
represente environ une dizaine de jours de travail de I'dgence.

Le deuxiéme sujet de travail corespond & lNeau dans la ville, notamment aux bomes-fontaines. |l
faut pour travailler dans ce domaine disposer notamment d'éléments de cartographie. LAgence
d'urbanisme interviendra dong pour construire des éléments d'aide a la décision pour implantation
d'equipements d'accés a I'eau de toule nature, ce qui devrail représenter une dizaine de jours,

Monsieur CHAMBON demande quelles sont les échéances pour disposer de ces éléments.

Monsieur GROULT répond que lobjectif est de formaliser la strategie d'icl juin, Sachanl que
loutes les fonlaines n'auront pas forcement les mémes gestionnaires, ni le méme état. La stratégie
vise donc a dégager des synergies entre les déplolements d'opporiunité et planifiés, &t a
determiner une approche partenariale.

Madame CROIZIER s'étonne ou'it faille 10jours pour délerminer la cartographie des
bornes-fontaines, soit autant que pour le schéma directeur,

Madame GROSPERRIN expligue gue foutes les communes ne disposent pas d'une carte de leurs
bommes, et ne sont pas en mesure de dire si elles fonctionnenmt ou non. Pour Lyon,
300 bornes-fontaines ont &ié identifiées, et beaucoup ne sont pas en service. Par conséquent. sur
un parc de 300 bormes a Lyon, il n'y an a que 90 environ qui sont opérationnelles, En outre, la
politique de la vile consiste a4 installer une nouvalle fontaine dans chagque nouvel espace public
rénove, ce qui implique dadapter les modéles, Le travail de cartographie pour prévoir
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lMmplantation des bons modéles sur les sites perlinents est donc complexe, et il doit concemer
lensemble des communes de la Métropale.

Madame CROIZIER remarque que las fontaines de la Ville de Lyon sont toujours fermées pendant
Mhiver.

Mzadame GROSPERRIN precise qu'il y 8 désormais des modéles équipés de dispositifs de
fermeture/ouverture automatiques en fonction des températures.

Meonsieur DROZD ajoute qu'un lot de 4 nouveaux modéles de bornes sera acquis afin de
procéder a des expérimentations sur différents sites.

Madame GABILLET précize qu'en ce qui conceme le schéma directeur, la Meétropole sera
partenaire associé via la Direction du cycle de I'eau. Pour l'eau dans la ville, les partenaires seront
la Métropole et la Ville de Lyon.

Le dernier axe de travaill porie sur la préservation de la ressource, plus précisement des eludes
sur les evolutions de I'arlificialisation sur les aires d'alimentation. LAgence d'urbanisme menera
donc une étuda sur ce sujet, sur 235 jours, en parienanat avec la Métropole, le SEFAL, le SAGE de
IEst lyonnais, et la Communauté de communes ge NEst Ivonnais.

S0i un total de 45 jours €1 un budget de 36 000 auros.

Monsieur MILLET est d'avis gue I'Agence d'urbanisme pourrait sans doute egalement travallers
sur une cartographie des besoins en eau pour répondre a l'objectil de ville verte.

La présidente explique que les services de la Métropole se penchent sur cette guestion. Une
cellule ville permeable est en place au sein de [a Direction de I'eau en lien avec les equipes en
charge de la végétalisation, Ce travail se traduit notamment dans le choix des essences d'arbres,
et du mode de plantation.

Monsieur CHAMBON remarque que e budgel prévu pour cetle convention esl conséquent, et
espére guil ne sera pas appelé 4 augmenter dans les prochaines années. |l est en cutre singulier
de devoir solliciter des ressources externes sur des sujets comme le schéma directeur de l'eau,
alors qu'il y a des services el des compatencas en inlerne.

Madame GROSPERRIN confirme que la Régie dispose de compeétences internes pour travaller
sur des sujeis opérationnels. En revanche, il s'agit ici de questions de recherche el de prospective.
I est alors pertinent de solliciter des spécialistes externes, el il serait bien plus colieux de
chercher & les développer en interne.

Madame SIBEUD s&joute que l'Agence d'urbanisme collecte de grandes guantités de données.
Cos parlenarials permeltient d'en disposer. Mener e méme travail via AMO représenterait un codt
bien plus important. De nombreuses collectivités procedent ainsi,

La defibération est approuvee a [unamimiteé.

7. 2024-5 Approbation de I'adhésion & I'éco-organisme CITED

Madame GABILLET rappelle que la réglemeantation pose le principe de la responsabilité du
producteur vis-a-vis des papiers qu'il met sur le marché, En 2023, la Régie a produit 1.21 tonne de
papier : abonnements, enveloppes, papiers adhésifs, eic. Elle doit par conséguent adhérer & un
éco-organisme agréé par les pouvaoirs publics afin de recavoir un numéro d'identification unique de
IADEME et apposar le Inge info-tri sur tous les documents produits. CITED est le seul
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aco-organisme agréé powr cette filiére. L'adhésion permettra d'obtenir I'identifiant unigue de
IADEME et d'uliliser le logo.

Cette adhésion est gratuite.
La delibération est adoplee & l'unamimité,

a2, 2024-6 Autorisation de signer les marchés subséquents électricité

Monsieur DENUDT précise que ces marchés cormaspondent a trois besoins ;

= alimentation du complexe de production de Croix-Luizet-Crépisus-Yelette-Champ caplant
Crépleux-Charmy, gui correspond au segment tarifaire C1 ; cetle alimentation est associée
a un contrat d’acheminement CARD |

s alimentation des stalions de pompage &l réservoirs en courant basse el haule tension de
400 4 Z0 000 V, correspondant aux segmaents tarifaires C2/C3/C4 | celte alimantation fail
lobjectif de 42 contrals unigues ;

& alimentation des réservoirs et slations de pompage de pelites capacités pour des lensions
inférizures a 400 V, correspondant au segment tarifaire C5 : cette alimentation fait I'objet de
101 contrats uniques.

Depuis 2020, la Régie est alimentée via trois marchés subségquents a un accord-cadre lancé par la
Métropole et géré par la centrale d'achats. Ces marchés onl commenceé le 17 janvier 2023, et
prendront fin le 31 décembre 2024, Il convienl donc de les renouveler, alors que l'accord-cadre
avec la cenftrale d'achats arrivera & terme en 2025. Il a donc été décidé d'v recourir, @t da lmiter
l'achat la seule annde 2025. Una madification de la regulation du prix de I'énergie interviendra en
affel par la suite.

La consultation des titulzires de l'accord-cadre a &1 lancée le 19 janvier, pour une remise des
offres le 13 février au plus tard, sachant quelles ne seront valables que pour une durée de
signature. || convient donc d'anticiper I'autorization de signature,

Le montant cumulé de ces marchés ne pourra excéder 8,5 milions d'eurcs. Le chiffre sera
vraisemblablement inférieur, maiz il n'y a pas de certitude a ce jour.

Monsieur DROZD rappelle que le budget prévoit un montant de 4,5 millions d'suros.

Meonsieur GROULT demande si la Régie bénéficiera de 'accompagnement prévu dans le cadre
de la centrale d'achals,

Monsieur DROZD |z confirme. La Régie est associée a la Métropole et & la Ville de Lyon dans le
cadre de ce processus d'achal. Il faudra déterminer la stratégie a suivre en 2026.

Monsieur MILLET demande de quel type de marché reléve la foumniture d'&lectricité 4 63 000 v
auprés de RTE,

Monsieur DROZD indique que seul RTE est habilité & fournir cette &nergie, mais a un prix da
marché,

Monsieur VALLET demande si le cahier des charges inclut des critéres environnemeaniaux.
Monsleur DENUDT précise quil convient de distinguer I'achat d'électricité, gui fait I'objet d'une

mise en concurrence au sein des titulaires de l'accord-cadre, et son acheminement qui ne peut
étre réalise que par RTE. Il y a en effet des critéres environnementaux pour les lofs 2 et 3.
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Monsieur CHAMBON demande quel est 'intérét de passer par l'intermédiaire Opera,
Monsieur DENUDT répond qu'il s'agit de I'AMO de |'accord-cadre de la Métropole.
Monsieur VALLET demande si le budget prévu de 8,5 millions d'euros pourral élre dépassa,

Monsieur DROZD rappelle qu'il s'agit du montant payé en 2023, Opara estime que le prix efect’
devrait atre moitié inférieur,

La delibéralion est adoptée & l'unanimils.

9, 2024-7 Approbation du voeu relatif au projet Rhonergia

Mme GROSPERRIN exphgue que la Compagnie Nationale d¢u Rhdine a engagé une élude
d'opportunité sur un projet d’'ameénagement hydroglecirigue, inclus dans son contrat de concession
avec I'Etal, sur la commune de Saint Romain de Jalionas, en amont de la confluence avec I'Ain, en
zona non anificialisée. Le site se situe en aval de |a centrale du Bugey, environ 30 km &n amont de
la Métropole.

Le projet porte sur un barrage-pont d'une puissance maximale de 40 MW, et serail mis an sarvice
en 2033, Il s'agit d'une étude préalable en phase de concertation, pour confirmer l'opportunité de
ce projet. Le projet correspond & une retenue de 22 km de leng. soit environ 20 millions de méires
cubes d'eau, Cette retenue ferail remonter le niveau du Rhdne jusqu'a Sault-Brénaz, ce qui
réduirait la production du barrage qui s’y rouve.

Une consultation est organisée par la Commission Mationale du Debat Public. pour parmettre aux
organismes et habitants d'échanger avec les maitres d'ouvrage et de ='exprimer sur ce projet et
ses conséquences. Beaucoup de questions restent encore sans réponse dans la mesure o |3
CMR n'a pas encore mane les éludes permettant de les traiter,

Un cahier d'acteurs techniques a ébté rédigé par les services de la Régie, gui sera joint a la
délibération. Cette derniére est rédigée sous forme de voeu, et exprime la position de la Reégie
vig-a-vis das enjeux da I'sau patable. Ce projet aurait en effet des conséquences sur la ressource
et les oulils de production. La délibération vise & appuyer la contribution technigue que constitue le
cahier d'acteurs, La Meétropole prépare également une délibération, qui sera soumise a |a
commission parmanente de février.

Monsieur DROZD ajoute que le cahier dacteurs présente |e conlexte, les enjeux, el s risgues
liés & ce projet, A ce jour, 1,8 millon dhabitants sont alimenteés a4 98 % en eau potable par le
champ captant de Crépieux-Charmy. Ce dernier est vulnérable au transit sedimentaire, qui peul
étre modifié par un tel ouvrage. |l esl également susceptible d'avoir des conséquences sur les
sadiments fins, qui peuvent pigger certaines pollutions. |l faut donc évaluer le risque de transfert de
polluants vers le champ captant en phase de chantier ou de lacher de barage. 40 % de l'sau
prélevee au niveau du champ captant I'est dans le vieux Rhone avant injection dans les bassins
d'infiltration, |l convient donc de s'assurer de la pérennité de ce mode de fonctionnement. En outre,
les sédiments fins présentent un risque de colmatage des berges, et il faul également etudier ce

point.

La ressource est déd flouchés par le changement climatigue., en termes qualitatifs comme
quantitatifs. I faut évaluer les conséquences potenfielles du barrage sur les nappes a Faval, dont
lza nappe d'accompagnement du Rhane. Les acteurs techniques du territoire sont d'ailleurs
unanimemeant opposés & ce projel. Le barrage pourrail également modifier [a température, avec un
nsque d'échaufement et de développement de cyanobacténies. |l est donc nécessaire gque la CNR
fournisse les éléments d'élude sur 'évolulion quantitalive et qualitalive de la ressource Bhdne, de
sa nappe d'accompagnement, et de son mode de gestion et régulation.,
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A ce jour, la CNR considérz gu'il n'y a pas de probléme puisgu'il 3'agit d'un ouvrage au fil de l'eau.
Le barrage serail ouverl en période de plue, en ne modifiant que peu le débil, et a linverse en
phase de faible précipitation la retenue n'aurait qu'un effet trés réduit sur la température. La Régie
souhaite des données concrétes pour appuyer ces propos.

La question de [a bodiversité reléve d'autres acteurs, mais il v a égalemant des interrogations &t
inquigtudes sur la confinuité écologique ou M'évolution des biotopes.

Pour toutes ces raisons. [a Régie souhaite élre associde, et cesl le sens du cahier d'acteurs,

La présidente ajoute que le chantier correspond & un déplacement du il du Rhéne. Les
conséquences sur les sédiments seront donc majeures. Oulre la question de I'eau potable, il y a
egalement des enjeux en termes de GEMAPI, de sclidarité aval-amont, de gestion de la
biodiversité aguatigue dans la demiére zone non arificialisée du Rhane, et d'assainissement.

Madame BOFFET suggére de subordonner ‘avis du Conseil dadministralion ne pourra se
prononcer sur lopportunite du projet en I'absence des donnees demandees.

Madame GROSPERRIN rappelle gu'l s'agit d'une concertation préalable, pour recueilir les
queslions el avis des diférents acteurs. La deédision interviendra par la suite, aprés notamment
concertation publigue,

Monsieur MILLET souligne 'importance de ce dossier, qui merite un débat sur son opportunité, v
cOmpris @n termes d'énergie.

Mme GROSPERRIN souligne que ce domaine ne reléve pas de la compétence de la Régie

Monsieur MILLET n'en esl pas convainocu. La Reégie ne peul se désintéresser du changement
climatique, et, par capillarité, des questions énergétiques. Plusieurs projets de cette nature sont en
discussion a I'échelle nationale, alors gue le développement de I'hydroélectricité constitue un enjeu
majeur. En outre, de tels aménagements onl egalement des conséquences environnemenlales,
qui soulévent une autre série de questions en matiére notamment d acceptabilité. La Régie est toul
a fait lagitime & poser ces questions, alors que ke dossier est encore en phase trés amont, Sachant
par ailleurs gu'EDF évoque la possibilité de perurbation du fonclionnameni du CHNPE du Bugeay.

Une aulra question importante est celle du modéle économigue sur lequel repose ce projet, et des
acteurs et décideurs impliqués. La CMR appartien! & Engie, qui constitue le principal concurrani
d'EDF. || s'agit d'un investissement frés conséquent, pour un niveau de production électrique qui
reste modeste. Le colt du kWh dépend largement de la durée de |la concession, avec lg risque
gu'elle constitue une rente pour une société privée. Ce sont des sujets qui ne relévent pas de la
compétence technique de la Régie, mais ils sont politiguement lagitimes.,

Le garant de la CNDP a luk-méme regretté que la pertinence potentielle de ce projet en termes de
production électrique ne soit pas évoquée, Le cahier d'acteurs doit &tre déposé d'ici la fin du mois,
mais il est tout & fait regrettable qu'il ne pose pas la guestion de la justification de ce projet, en
particulier au plan climatique,

Madame BOFFET propose de modifier la formulation du voeu an conséquence, pour mentionner
la question de lopportunilé du projet.

Madame GROSPERRIN convient que la question de 'opportunilé se pose, Le budget estime par

la CHR est de l'ordre de 400 millions d'euros, pour une production 140 GW, [ ol la Métropole a
approuvé un projet de 80 millions d'euros de 90 GW,
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Monsieur ANGELETTI signale gue selon ses informations, la rentabilité du projet pourrait étre de
'ordre de 5 a 10 millions d'euros par an, alors que la durée de vie d'un el equipement couvre
plusieurs décannies,

Par ailleurs, la question de l'incidence de cet ouvrage sur le débit et le champ captant se pose, el
mérite d'&tre approfondie. || en va de méme de celle des conséquences sur le fanctionnement das
ouvrages nucléares du secteur, at de la gestion du réchauffement par le barrage. Il @st en outre
envisage dinstaller un EPR et un barrage sur un périmefre relativement restreind,

Madame GROSPERRIN rappelle que c¢as sujets sont mentionneés dans le cahier d'acteurs. Ca
dernier demande & ce que les éludes préalables conduisent & une analyse précise de lNmpact sur
les régimes hydrolegiques du Rhdne, dans les conditions actuelles et futures, la capacité de la
CNR a garaniir un débil résernve en phase lravaux el pendantl les périodes de lension sur la
ressource, la thermie et les effets de ce projet sur la température en régime normal et phase de
canicule, Ce sonl aulant d éludes précises demandeées par le cahier d'acteurs,

Monsieur ARTIGNY reconnait que les questions évoquées par les administrateurs sont legitimes,
pour autant du point de vue de la Begie lNmpotant est de disposer d'ung etude dimpact sur la
fourniture en eau, La déliberation doil se focaliser sur ce point,

Monsieur GROULT rappelle que e Conseil d'administration est appelé a se prononcer comme
gestionnaire du service d'eau polable, pas a interroger 'opportunite de ce projel, A tifre personne!,
il considére qu'il n'est pas opportun au vu du rapport enire le budget envisagé et la production
electrigue attendue, sans parler des conséguences environnementales.

Madame BOFFET considére que le comite de suivi aura a se posilionner sur lopporunité du
projet. & ca jour, les informations nie sont pas suffisanies pour s prononcer sur oe point. Le cahier
d'acteurs est donc important. 1| faut s'assurer que les réponses attendues seront fournies pour
déterminer lopportunité du projel, Madame BOFFET souhaite que le veeu soit formulé en
CONSEqUancE.

Madame REVEYRAND expliqgue que la posiion de la Regie est attendue en tant qu'alle ast
compatente pour la fourniture d'eau polable el donc légitime & poser la question de la protection
de la ressource, Le voeu pore sur le cahier d'actewrs, el ce dernigr n'a pas a se prononcer sur
lopportunité du projet a ce stade,

Madame GROSPERRIN ne partage pas cetie interprétation. Le cahier d'acteurs peut émettre un
avis sur 'oppartunité du projet,

Madame REVEYRAND consicdére que la vision de la Rége peut compléter celle d autres acteurs
du point de vue de la ressource. 5i ce projel n'est pas bien congu, @ peut melire en danger
Fensemble de Papprovisionnemenl de la Meébropole en eau. Il conviendrail donc sans doule
d'aborder la quastion de 'opporiunité du projet dans ke cahier d'acteurs.

Madame GROSPEREIN considére que c'esi plutdt Mobjet de la defiberation.

Maonsieur CHAMBON est d'avis qu'en I'étal, [a délibération proposéde correspond a la position de
la Régie. Elle n'a pas a évaluer lopportunité du projet, en revanche il reléve de sa mission d alerter
sur le fait gue si toutes les études et garanties ne sont pas apportées, |a ressource nsque d'étre en
danger. Pour aulant, le fail esl que ce projel renvoie a des enjeux particuligrameant importants
au-dela de ca seul sujet.

Monsieur CHAMBON souligne gue toutes |es quesbons soulevées par les administrateurs

justifient un debal global sur le projet. cepandant il n'a pas vocation & se tenir au niveau de |a
Régie mais 8 celui de la Métropole
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Monsieur VALLET rappelle gue le fond du dossier sera abordé en Comité de Bassin, ol la
Métrepola asl représentes, || faudra suivre ces discussions. Par ailleurs, la formulation du vosu
pourrait effectivemeant étre renforcées,

Monsieur MILLET maintient que la Régie est légitime pour se prononcer sur la question de
Fadaptation au changemant climatique, v compris via sa délibérabon. Elle ne paut pas sa limiter 4
la guestion de Fabsence d'impact.

Madame GROSPERRIN propase de reformuler le projet de daliberation,

La delibéralion est adoptée dans sa forme corrigée en séance, 3 Vunanimité moins 2 abstenfions.

La réunion est suspendue entre 17 heures 10 et 17 heures 20.
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| 1I. Affaires non délibérées (information)

10. Paint davancement du projet identité de margue

Ce point est reporé.

11. Point d'avancement sur la tarification solidaire et environnementale

Madame CROIZIER propose de reporter ce point.

Madame GROSPERRIN souhaite un premier échange sur le sujel. Sachant qu'il s'agit d'aborder la
structura tarfaire, pas les prix eux-mames,

Madame CROIZIER souligne que les deux questions sont lides.
Madame GROSPERRIN en convient,

Monsieur GROULT rappelle gue le cahier de concerlalion el une nole de synthésze ont &té
communiqués aux administrateurs, Le point de départ de la réflexion est la conclusion du fravail
mene entre ['assamblée des usagers et la commission « droit a I'eau ol usagers ». Ces échanges
ant abouti & des propositions, qui sont aujourd'hui présentées au Conseil d'administration. La
feville de noute droit & Peau pose ainsi k2 principe d'une distinction en fonction des usages de l'eau,
qui @ élé volée par le Conseil d'administration el doil conslituer un fondement de fa future grille
tarifaire. Un autre principe majeur est le traitement eguitable de tous les usagers domestiques,
abonnés directs ou indirects.

La future tarification dewra inciter a la sobrigté, financer e fonctionnement du s2rvice et les
investissements, el rendre effectil le droit 3 'eau el la solidarite avec les plus precaires pour les
usages les plus vitaux.

Au 1% janvier 2025, lNapplication de la tarification devra étre en conformité avec la réglementation
en vigueur, en premier lieu le principe que 'eau paie l'eau.

La discussion ne portera que sur la partie eau potable de la facture, soit 44 % de ce que paie
lusager. La proposition comrespond a une évolution des seules parts vanables, sans changement
pour la part fixe.

A ce jour, |a jurisprudence ne permet pas de disfinguer les usagers mon domestiques entre eux. |l
est possible dappliguer des régles différentes entre usagers domestiques el non domestiques,
mais pas au sain de la catégorie non-domeastique, Par ailleurs, |2 nombre de personnes auxquelles
correspond un complewr donné n'est pas connu. |l n'est donc pas possible de caractérizer le
niveau plus ou moins raisonnable d'une consommation donnée, ce qui complique |a défintion des
sauils de progressivitd.

Par conséquent, la premiére proposition pour les abonnés domestiques comespond & un
abonnement inchange & 46 eures environ pour un DN15, et jusqu'a 2 000 euros pour un DN 100,
La part wvarable progressive comprendrail par ailleurs trois tranches :

* premiére tranche gratuite pour les usages essentiels, correspondant & 12 métres cubes ;

» deuxieme iranche payanle de 12 a 180 metres cubes, pour ne pas pénaliser les familles |

¢ [rosiéme ranche correspondant aux consommations considérées comme dispendieuses,
au-dela de 180 melres cubes, avec un taril doubls.
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Pour les habitats collectifs avec compteurs an pied d'immeuble, 'déa esi de conserver la part fixe
unigue, et que a coproprieté déclare le nombre de logements pour appliquer les seuils définis pour
les abonnés individuels, Par ailleurs. afin de protéger les personnes les plus précaires, la facture
d'eau ne pourra dépasser 3 % du reste 3 vivre. 5i la consommation va au-dela, il v aurait un
retro-versement solidaire afin de plafonner Iz dépanse,

Pour les abonnéz non-domestiques, labonnement ne serait pas modifié non plus, et la
progressivite serait definie différemment, || ny a pas de nolion d'usage vital, mais un fanf bag
jusquda 180 matres cubes, pour protéger les arlisans, puis un premier seuil de progressivité
jusgqu'a 1 800 métres cubes pour les TPEPME, un troisiéme palier entre 1 800 et 18 000 méftres
cubes, et enfin un tanf encore plus élevé au-dela de 18 000 métres cubes. Ce systéme serait
adosse a deux garanties, D'une part, I'augmentation serail plafonnés & 14 % de la facture totale.
D'autre parl, pour les plus importanis consommateurs (au-dela de 18 000 meires cubes), un
service dedie grands comples pourra les accompagner pour rédulre keurs consommations.

Monsieur MILLET demande des precisions sur le plafonnement de Nawgmentalion.

Monsieur DROZD précise que la hausse ne pourra pas dépasser 30 % sur la part eau potable. Le
plafonnement intervient au moment de Ia mise en place. La larfication évaoluera ensuile en
fonction des basoins du service afin de préserver 'équilibre recatles/dépensas, conformament au
principe de I'eau paie l'eau.

Mensieur IMBERT précise gu'a ce jour 90 sites seraient concemes par la 4" tranche la plus
élevée, sur les 400 000 de la Métropole, et pourraient se rappracher de ce seuil de 30 %.

Madame CROIZIER remarque qu'il faudra fournir des informations dtaillées sur le nombre
d'abonnés dans chaque catégorie, et les montants, Cette proposition est le fruit d'un énorme
travail des services, et permet de maintenir la logigue d'abonnement avec une distinction frais
fixeffrais variable, Cependant si l'objectif de protection des consommateurs les plus précaires est
louable, il ne se retrouve pas dans la proposition. La part vitale de 12 métres cubes est donnée a
lous, ¥ compris beaucoup qui n'en onl pas besoin. |l serait sans doute plus judicieux d'apporter
une aide plus conséguenie aux abonnés gui en ont véritablement besoin, cependant c'est
difficilement envisageable sans mener un important travail paralléle sur le chégue eau. La question
ezl de savoir combien des 400 000 abonnés ont réellement bescin de celle part vilale. En la
donnant a fous, elle g'apparents, 3 'opposé de ce qui est recherché, a une forme dincitation a la
consommation inconséquente,

Par ailleurs, il faut disposer d'informations plus complétes sur la répartition des abonnés enfre les
différentes tranches proposées, En outre, ce sysiéme serait parficuigrement préjudiciable aux
enlreprises, alors que par définition les industriels grands consommalteurs deau ménenl depuis
longtemps des efforts pour limiter leurs besoins. s seront significativernent penalises, pour pouvoir
en paralléie allouar gratultement 12 métres cubes a lous. Enfin, les compleurs collectils peuvent
covrespondre 3 des ypes de logements trés différents, or cette information n'est pas disponible.

Le raisonnament derriére cette proposition est louable, malheureusemeant elle ne rapond pas aux
obiecifs.

La présidente précise que la p-arl fixe a &i& maintenue comme contrbution de tous au service,
alors méme que les usagers n'y élaient initialement pas favorables. Les discussions ont permis de
l=s rallier & ce principe. D'autres collectivités ont au confraire fait le choix de supprimer cet
abonnement fixe, parce qu'il est identique pour tous el peul donc étre considéré comme injuste,

Monsieur MILLET considere que ceite proposition est globalement bonne. Il souhaite des

précisions sur le seull de 180 métres cubes pour les particuliers, Pour s'élre renssigng auprés de
bailleurs, les premiers retours de leur part indiguent que la majorté des consommations
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domestigues de plus de 180 metres cubes comrespond sans doute a8 des lagements de type T5 el
T8, c'est-A-dire 4 des familles nombreuses, Il convienl d'évaluer leffel de |a hausse proposée sur
co point. Monsieur MILLET fournira les chiffres exacts communiqués par les bailleurs quand il en
digposera,

Monsieur BADOUARD demande comment le volume da 12 métres cubes a élé détermine pour la
part gratuite. Il considére néanmoins que le principe semble bon dans la mesure od il s'agit d'un
bien commun vital, et od il y a par ailleurs une répartition de la charge globale de fonclionnement
du service sur 'ensemble des usagers.

Monsieur BADOUARD n'est par ailleurs pas convaincu gue tous les acteurs industriels
investissent pow réduire leur consommation. Le plafonnement de l'augmentation pour les
industriels st a 30 % sur 'eau et 14 % sur la faclure globale semble en outre raisonnable.

Monsieur GROULT signale que cerlaines entreprises fonl l& choix de ne pas réparer leurs fulles
d'eau parce que l'opération ne sarait pas rentable.

Monsieur DROZD précise que sur Ia base du budget actuel, les simulations de linancemeanl du
service avec ce modéle aboulissent & une hausse de l'ordre de 10 % de la facture des plus gros
consommateurs, Le chiffre de 12 métres cubes correspond a 30 litres par jour, pour des besoins
vitaux gui sont estimes a 50 litres par personne et par jour.

Monsieur GROULT précise que d'autres collectivités ont fait le choix de définir davantage de
tranches et de seuvils. Cefte idée n'a pas été retenue, puisgu'il n'esl pas possible de savoir
combien de personnes alimente un méme compleur.

Madame CROIZIER demande guels seraient les moyens technigues supplémentaires nécessaires
pour mettre en place cette tarification,

Monsieur GROULT répond qu'l n'y a pas besoin de moyens od de connaissances
supplémentaires. Les astimations indiguent qu'il faudrait prévoir une personne en plus pour suivre
les déclarations du nombre de logemenis dans |les habitats collactifs,

Madame SIBEUD demands si l'effet de cetie nouvelle tarification sur les recettes du service a ate
chiffré,

Monsieur DROZD confirme que cat aspect a été simula, puisque le principe est que le systéme
doil permetire de maintenir le financement du service & son niveau actuel. Au vu des informations
actuellement disponibles sur la segmentation des abonnés, la situation a ce jour est [a suvante
pour les usagers domesbgues |

& 313 321 abonneés non individualises, dont 32 800 consomment moins de 180 meires cubes
contre 500 qui affichent une consammalion superieure a e sauil |

s 313 000 abonnés individualisés, dont 293 000 représentent des consommations inférieures
a 180 metres cubes, i 20 000 consomment plus de 180 malres cubes,

Madame CROIZIER demande & disposer de I'ensemble de ces chiffres,

Maonsieur GROULT les fournira,

Monsieur ANGELETTI signale gue les industriels suivent de prés leurs consommations d'eau,
mais gque pour aulant elles ne constituent jamais une parl majeure de l'ensemble de leurs

dépenses. Une hausse ne devrait donc pas les affecter particuligrement. lls sont en revanche
beaucoup plus attentifs & leurs consommations d'énergie.
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Madame CROIZIER le confirme. |l en va d'ailleurs de méme pour les particuliers.

Monsieur GROULT souligne que la mise en place de la parl graluite permet d'envoyer un signal
sur le statut de I'eau comme bien commun.

Madame CROIZIER considéra que la signal en question revient a dire que ce bien est gratuit. Or
l'eau ne l'est pas.

Maonsieur ARTIGNY remarque que si les 12 metres cubes gratuits ne sont altribués qu'a ceux qui
en ont besoin, § s'agit d'une aide sociale et non plus d'un dispositil solidaire.

Monsieur GROULT propose de prévoir une commission spéciale pour discuter ces questions.
Monsieur CHAMBON demande quel est ke codt de la part gratuite.

Monsieur BADOUARD est davis que les données économigues des entreprises sur leurs
consommations sonl sans doute disponibles, afin de délerminer quelle esl la part de la
consommation deau dans leurs depenses.

La presidente rappelle que I'accés 4 'eau est considénd comme un droit essentigl et universel,
Lattribution d'une part gratuite ne vise pas a stigmatiser une population désignée comme précaire
via le bénéfice de celle mesure, mais au coniraire & concrétiser ce droit d'accés universel a
hauteur de 30 itres par jour. Cette part vilale sera payéa par |a consommation au-dela de ce seull,
avec par ailleurs des aides directes solidaires gui seront versées a travers la CAF et la CARSAT.
Les représentants des usagers ont validé ce principe.

Monsieur CHAMBON propose la date du 15 février pour la réunion de commission dédiga,

11. Compte-rendu du directeur sur les décisions prises en vertu de sa délégation

e point est reporte
L'ordre du jour Slant épuisé, la séance est levée & 18 heures 10.

La préasidente du Consell Le secrétaire de séance
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